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一 一 如 暴 市 融 媒 体 中 心 融合 发 展 实践 探索 


摘 要 : 推进 县 级 融 媒体 中 心 建 设 ， 要 在 思维 理念 、 体 制 机 制 、 平 台 建设 、 流 程 管理 、 人 才 技 术 等 方面 加 快 融合 。 本 文 对 中 
宣 部 重点 推动 建设 的 如 泉 市 融 媒体 中 心 ， 发 挥 先 发 优 势 ， 致 力 守 正 创 新 ， 在 优化 顶层 设计 、 技 术 平 台 支撑 、 构 建 全 媒 矩 阵 、 
资金 多 重 保障 、 强 化 考核 引领 等 方面 的 探索 进行 解剖 分 析 ， 以 期 对 面 上 的 实践 有 所 和 神 益 。 
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文 / 严 保 林 


推动 县 级 媒体 融合 发 展 ,是 党 中 央 着 眼 巩固 宣传 思 
想 文化 阵地 、 壮 大 主流 思想 幅 论 作出 的 重大 战略 部 署 。 
作为 中 宣 部 重点 推动 建设 的 县 级 融 媒体 中 心 ， 近 年 来 ， 
如 肾 市 融 媒 体 中 心 充 分 发 挥 整合 全 市 媒体 资源 ， 实 行 一 
体 化 运作 的 优势 ,着力 强 化 “ 举 旗 帜 、 聚 民心 、 育 新 人 、 
兴 文 化 、 展 形象 ”的 使 命 担 当 , 全 力 打造 具有 强大 传播 力 、 
引导 力 、 影 响 力 、 公 信 力 的 主流 媒体 ， 进 一 步 巩固 了 145 
万 如 皖 人 民 的 共同 思想 基础 ， 有 力 推动 了 全 市 经 济 社会 
的 高 质量 发 展 。 

如 涯 的 融 媒体 中 心 建设 工作 从 启动 至 今 ， 分 为 三 个 
阶段 : 

第 一 阶段 为 物理 整合 阶段 。2010 年 ， 将 市 广播 电视 
台 、 新 闻 传 媒 中 心 《如皋 日 报社 ) 、 现 代 远 程 教育 中 心 、 
如 皋 大 剧院 、 市 木偶 艺术 团 等 单位 合并 组 建成 如 暴 文 广 
传媒 集团 ， 这 一 具有 前 脆性 的 创新 举措 在 江苏 省 县 市 级 
媒体 中 最 早 实施 。 

第 二 阶段 为 初步 相 融 阶段 。 从 2010 年 至 2017 年 ， 
着 力 在 “ 准 ”“ 新 ”“ 微 ”“ 快 ”上 下 功夫 ， 在 优化 传 
播 渠 道 、 提 质 传播 内 容 、 拓 展 产 业经 营 等 方面 进行 了 一 
些 探 索 ， 在 业界 产生 了 一 定 的 影响 。 
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业 平 台 ,， 形 成 了 新 闻 宣 传 和 产业 经 营 并 驾 齐 驱 、 协 调 推 
进 的 良好 格局 。 

在 推动 媒体 融合 向 纵深 发 展 阶段 ， 如 插 市 融 媒 体 中 
心 主 要 做 了 五 个 方面 的 工作 : 
1. 注重 优化 顶层 设计 
建设 融 媒 体 中 心 是 一 项 全 新 课题 ， 为 此 ， 如 举 专 门 
成 立 了 “媒体 深度 融合 发 展 改革 工作 领导 小 组 ”， 经 市 
委 常 委 会 讨论 通过 《推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 深 度 融 合 
发 展 实 施 意见 》， 由 市 委 主要 领导 亲自 挂帅 ， 优 化 顶层 
设计 、 明 确 目标 任务 、 加 强 规划 指导 。 经 过 和 市 编 办 多 
轮 探 讨 ， 确 立 了 融 媒 体 行 政 中 心 、 融 媒体 新 闻 中 心 、 融 
媒体 经 营 中 心 、 融 媒体 技术 中 心 四 大 中 心 的 融合 运行 架 
构 。 既 充分 发 挥 主流 媒体 的 喉舌 作用 , 坚持 正确 政治 方向 、 
盘 论 导向 、 价 值 取向 ， 统 一 思想 、 凝 聚 人 心 ; 又 不 断 提 
升 产 业经 营 的 发 展 质 态 ， 依 法 依 规 开 展 经 营 活动 ， 增 强 
动力 、 激 发 活力 。 
2. 注重 技术 平台 支撑 

如 皋 在 融 媒 体 中 心平 台 搭 建 过 程 中 ， 坚 持 以 实用 为 
主 。 在 建成 集 指 挥 调 度 、 生 产 发 布 、 考 核 评价 、 安 全 防 
护 等 功能 于 一 体 的 “如 挫 融 媒体 生产 指挥 中 心 ”基础 上 ， 


第 三 阶段 为 纵深 融合 阶段 。2018 年 以 来 ， 尤 其 是 习 
近 平 总 书记 在 全 国 宣传 思想 工作 会 议 上 提出 “要 扎实 抓 
好 县 级 融 媒 体 中 心 建设 ， 更 好 引导 和 群众、 服务 群众 ”的 
明确 要 求 后 ， 如 暴 充 分 发 挥 率先 实现 “物理 ”融合 的 先 
发 优势 ， 在 思维 理念 、 体 制 机 制 、 平 台 建设 、 流 程 管理 、 
人 才 技 术 等 方面 加 快 融合 ， 形 成 了 “一 块 牌子 磨合 
一 套 班子 管理 好 、 一 个 声音 叫 得 响 、 一 体 经 营 效 益 高 ” 
的 “四 个 一 ”媒体 融合 特色 。 目 前 ， 如 果 市 融 媒 体 中 心 
既 拥 有 广播 、 电 视 、 报 纸 、 新 媒体 等 多 个 宣传 平台 ， 又 
打造 了 商贸 公司 、 艺 术 培 训 中 心 、 影 城 、 演 艺 等 多 个 产 


又 打造 了 “如 意 云 ” 平台， 实现 了 电视 生产 系统 、 报 纸 
编排 系统 、 新 媒体 编发 系统 、 广 播 电视 播 出 系统 由 原来 
在 各 个 平台 分 散 生 产 ， 转 变 为 在 一 个 平台 上 分 工 协作 、 
共同 生产 。“ 如 意 云 ”平台 建成 后 ， 从 选 题 报 题 到 策划 
调度 ， 从 稿件 生产 到 多 平台 共享 ， 从 现场 采访 到 多 种 形 
态 编 辑 制作 ， 从 传统 稿件 到 融 媒 体 稿 件 一 键 发 布 ， 都 真 
正 意 义 上 实现 了 融合 生产 。“ 如 意 去 ”平台 还 和 江苏 省 
台 的 “荔枝 云 ” 平 台 进 行 了 技术 上 的 联通 ， 进 一 步 扩大 
平台 影响 力 。 今 年 ， 如 暴 市 融 媒 体 中 心 还 将 重点 实施 融 
媒体 高 清 化 制 播 网 、 新 广播 电视 塔 建设 等 项 目 ， 夯 实 全 


202310.01415v1 


chinaXiv 


媒体 产品 传播 的 技术 基础 。 
3. 注重 构建 全 媒 和 矩阵 

突出 移动 优先 战略 ， 如 振 市 融 媒 体 中 心 打 造 了 “如 
e 融 媒 ”手机 客户 端 、 数 字 化 互动 式 多 媒体 屏 等 移动 新 媒 
体 平 台 ， 形 成 了 全 媒体 、 全 形态 、 全 覆盖 的 传播 体系 。 
延伸 “新 闻 + 政务” 功能，“ 如 泽 发 布 ”手机 客户 端 整 
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动 的 县 级 融 媒 体 中 心 之 一 。 今 年 2 月 ， 中 共 中 央 政 治 局 
委员 、 中 宣 部 部 长 黄 坤 明 同 志 在 媒体 深度 融合 工作 推进 
会 上 对 如 泽 的 工作 成 效 给 予 充分 肯定 。2 月 2 日 ， 经 南通 
市 编 办 批复 ， 同 意 增 挂 “ 如 插 市 融 媒 体 中 心 ”牌子 。3 月 
8 日 ， 如 皇 市 融 媒 体 中心 、 如 振 市 传媒 集团 在 江苏 率先 挂 
牌 成 立 。3 月 28 日 和 6 月 15 日 ， 如 皖 分 别 在 中 宣 部 全 国 


合 全 市 “网 络 新 闻 发 言 人 ”平台 ， 充 分 发 挥 基层 社会 与 
论 “ 莫 水 池 ” 和 社会 情绪 “ 拦 河 坝 ”的 作用 ; 延伸 “新 
闻 + 服务” 功能 ,实现 “信息 传播 ”与 “公共 服务 ”的 
“ 双 融 合 ”; 延伸 “新 闻 + 群众 活动 ”功能 ， 开 展 系列 
公益 活动 , 全 媒体 共同 发 力 进 行 宣传 , 让 活动 家 喻 户 晓 。 
同时 ， 如 坚 市 融 媒体 中 心 还 先后 人 驻 了 央视 “新 闻 +”、 
荔枝 云 、 微 信 、 拌 音 、 人 民 号 、 头 条 号 、 新 华 社 现场 云 
等 移动 平台 ,运用 图 文 直播 、 视 频 直播 、 短 视频 、VR 全 景 、 
HS 等 时 下 群众 喜闻乐见 的 形式 ， 将 采编 的 内 容 进行 全 媒 
体 呈 现 。 
4. 注重 资金 多 重 保 障 

如 泉 在 融 媒 体 中 心 建设 过 程 中 ， 坚 持 政府 “输血 ” 
和 自身 “造血 ”双管齐下 ， 在 资金 保障 上 下 功夫 ， 明 确 
了 融 媒体 改革 不 是 甩 包 裕 , 而 是 增 活力 的 发 展 思 路 , 市 委 、 
市 政府 拿 出 专项 资金 ， 建 立 健全 融 媒体 中 心 建设 及 后 续 
技术 平台 更 新 换代 财政 投入 增长 机 制 ， 并 积极 鼓励 各 镇 
(区 、 街 道 ) 、 各 部 门 和 融 媒体 中 心 就 各 类 活动 开展 “一 
条 龙 ” 业 务 合 作 。 同 时 ， 如 皋 市 融 媒 体 中 心 不 断 增强 自 
身 的 “造血 ”功能 ， 整 合 各 媒体 商业 广告 平台 组 建 融 媒 
体 广告 部 ， 对 商业 广告 进行 统一 策划 、 统 一 价格 、 统 一 
经 营 。 目 前 ， 自 主 销售 澳大利亚 进口 红酒 、 和 江苏 省 帆 
船 协会 联合 开办 帆船 培训 班 、 开 展 动漫 业务 都 成 为 新 的 
经 济 增长 点 。 
5. 注重 强化 考核 引领 

按照 事业 单位 企业 化 管理 原则 , 在 薪酬 制度 设计 
如 泽 市 融 媒 体 中 心 既 防止 因 严格 参照 事业 身份 考核 而 束 
缚 手脚 , 也 没有 当做 一 般 企 业 片 面 考 核 经 济 效益 。 为 此 ， 
如 尝 实 行 了 市 委 市 政府 对 融 媒体 中 心 、 融 媒体 中 心 对 中 


宣传 干部 增强 “四 力 ” 培 训 班 、 中 宣 部 第 十 九 期 新 任 县 
委 宣 传 部 部 长 培训 班 上 ， 就 县 级 融 媒 体 中 心 建设 工作 进 
行 了 经 验 介绍 。 

作为 最 基层 的 县 级 媒体 , 通过 媒体 融合 的 不 断 尝试 ， 
如 竖 在 融 媒体 中 心 建设 过 程 中 最 深 的 感受 是 ， 县 级 媒体 
直接 面 对 着 田间 地 头 、 街 头 埠 尾 、 广 大 百姓 的 家 长 里 短 ， 
是 最 接地 气 、 党 和 政府 最 前 沿 的 喉舌 ， 说 的 是 身边 事 ， 
讲 的 是 家 常 话 ， 对 于 老百姓 最 关心 的 话题 具有 直接 导向 
作用 ， 可 谓 是 “一 枝 一 叶 总 关 情 、 一 字 一 句 系 稳定 ”。 
2017 年 6 月 13 日 ,如 暴 市 传媒 集团 “ 情 系 大 深山 爱心 之 旅 ” 
全 媒体 采访 组 采访 报道 如 失 “ 阿 仲 美 业 ” 老 板 仲 建 军 出 
资 28 万 元 ， 在 四 川 大 凉山 贫困 山区 捐 建 希 望 小 学 的 感人 
义举 。 各 平台 报道 有 分 有 合 ,全 面 开花 ， 取 得 圆满 成 功 。 
6 月 16 日 是 “ 阿 仲 希望 小 学 ”落成 运行 一 周年 的 日 子 ， 
也 是 仲 建 军 的 42 岁 生日 ， 他 带 着 员工 一 起 来 到 希望 小 学 
看 望 孩 子 们 ， 和 孩子 们 进行 了 丰富 多 彩 的 互动 。 全 媒体 
采访 团 感 于 此 情 此 景 ， 临 时 决定 进行 网 上 直播 。 报 纸 、 
广播 、 电 视 记者 配合 新 媒体 编辑 ， 因 陋 就 简 ， 在 海拔 近 
3000 米 、 网 络 信号 很 不 稳定 的 大 凉山 上 ， 以 一 部 手机 、 
一 根 自拍 杆 撑 起 了 6 个 小 时 的 网 络 直播 ， 在 数 千 公里 之 
外 的 如 皋 引起 纱 动 ， 受 到 广大 网 友 的 热 捧 ， 超 出 预期 地 
收获 点 击 数 83584、 打 赏 红 包 1200 元 。 

正 因为 团队 在 媒体 融合 过 程 中 得 到 了 锻炼 ， 如 振 融 
媒体 中 心 挂牌 后 ， 通 过 重 设 融 媒体 中 心 内 部 组 织 架 构 ， 
再 造 策 采编 发 评 流程 ， 在 优质 内 容 生 产 上 积极 运用 新 的 
传播 手段 ， 在 县 级 媒体 融合 的 深度 和 广度 上 持续 发 力 ， 
进一步 提升 了 新 闻 生 产能 力 、 传 播 能 力 和 “3 引 关 圈 粉 ” 
能 力 , 融合 采编 成 效 初 显 , 涌现 出 一 批 传播 广 、 点 击 量 高 、 


层 干 部 、 融 媒体 中 心 各 部 门 对 员工 的 三 级 考核 ， 全 面 实 
行 以 岗 定 薪 、 岗 变 薪 变 、 动 态 管理 的 分 配制 度 ， 员 工 的 
创造 性 积极 性 得 到 充分 调动 。 先 后 十 多 次 组 织 开 展 全 媒 
体 业 务 轮训 、 融 媒体 专家 新 闻 讲 座 、 融 媒体 技能 比武 等 
活动 ， 实 施 “ 青 蓝 工 程 ”， 积 极 引导 现 有 从 业 人 员 向 全 
媒体 记者 、 全 媒体 编辑 、 全 媒体 管理 人 才 转 型 ， 培 养 打 
造 “ 一 专 多 能 ”型 全 媒体 采访 队伍 , 全 体 人 员 的 主动 性 、 
积极 性 和 创造 性 得 到 充分 调动 。 

如 暴 的 媒体 融合 工作 得 到 了 上 级 的 充分 肯定 。2018 
年 9 月 ， 如 皋 被 中 宣 部 确定 为 全 国 57 家 首 批 重点 支持 推 


口碑 好 的 融 媒体 作品 ， 生 产 了 一 批 点 击 量 过 万 ， 甚 至 过 
10 万 + 的 “ 爆 款 ” 融 媒 体 产 品 。 

3 月 份 举行 的 如 插 国 际 马拉松 赛 上 ， 如 内 市 融 媒 体 中 
心 创 纪录 地 安排 了 36 名 记者 全 程 参与 全 媒体 报道 ， 全 员 
参与 “ 策 采 编发 评 ” 各 个 环节 , 通过 丰富 的 图 片 、 短 视频 、 
文字 ,我 们 的 一 条 微 信 推送 在 7 个 小 时 里 点 击 率 便 突破 
10 万 +; 如 果 市 融 媒 体 中 心 将 践 行 “四 力 ” 刻 写 在 扶贫 报 
道路 上 ， 派 出 融 媒 体 采访 团队 赴 如 果 对 口 支持 的 陕西 省 洋 
县 , 开展 “ 举 看 朱 岗 乡 、 携 手 奔 小 康 ” 大 型 融 媒 体 新 闻 
行动 ， 充 分 展示 如 洋 对 口 协作 开展 以 来 的 丰硕 成 果 ， 由 央 
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视 新 闻 移动 网 、 新 华 社 现场 云 、 广 电 云 等 三 个 主要 平台 同 
步 推 出 ， 直 播 总 点 击 量 达 60 万 ; 依托 江苏 理论 宣讲 先进 
集体 “ 姚 呈 明理 论 武装 工作 室 ”， 如 振 市 融 媒 体 中 心 打造 
了 “如 肾 发 布 ”新 媒体 理论 宣传 平台 ， 用 网 言 网 语 方式 开 
设 “ 理 论 大 咖 微 讲堂 ”“ 稚 水 。 评 论 。”“ 掌 上 冬训 ”等 微 
栏目 ,推动 了 党 的 创新 理论 “ 飞 入 寻常 百姓 家 ”; 5 月 30 
日 如 振 市 融 媒 体 中 心 策划 的 《岁月 留 痕 一 一 档案 走 进 家 庭 》 
融 媒 体 新 闻 行 动 ， 采 取 档 案 馆 藏品 与 家 庭 收藏 相 结合 、 采 
访 个 人 与 集中 访谈 相 结合 ， 讲 政策 、 谈 体会 、 教 制作 、 重 
展示 ， 内 容 丰 富 、 形 式 新 颖 ， 两 个 小 时 的 直播 ， 证 档案 这 
个 冷门 行业 关注 度 高 达 8.36 万 人 次 -6 月 17 日 22 时 55 分 ， 
四 川 宜 宾 市 长 宁县 发 生 6.0 级 地 震 ， 如 皖 融 媒体 中 心 记 者 
得 知 正在 宜宾 支教 的 如 失 籍 大 学 生 孙 超 杂 历 其 中 ， 立 刻 连 
线 进行 了 采访 。 灾 难 来 临 的 那 一 刻 ， 孙 超 迅 速 返回 学 校 ， 
并 组 织 在 校 学生 撤 离 的 事迹 经 融合 矩阵 平台 报道 后 ，“ 刷 
爆 ” 了 如 皋 人 的 朋友 圈 。 如 今 , 在 如 皋 , 老百姓 一 有 困难 ， 
首先 会 想到 找 如 振 融 媒体 中 心 的 新 闻 热 线 。 
结语 

媒体 融合 永远 在 路 上 。 借 助 媒体 融合 东风 ， 如 肾 
将 以 更 加 自沉 的 担当 作为 、 鲜 明 的 问题 导向 、 积 极 的 
改革 创新 ， 加 快 深度 融合 、 推 进深 层 突破 ， 继 续 在 坚 
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模式 ,探索 与 第 三 方 合作 共同 开发 土地 ,进行 绿色 印刷 、 
电 商 物流 、 文 化 产业 创意 及 化 开发 等 。 坚 持 不 懈 地 探索 
资本 运作 ， 向 社会 教育 文化 旅游 产业 合资 经 营 ， 依 托 报 
社 品牌 探索 全 业态 ， 延 伸 报 业 传媒 产业 链条 。 

(3 ) 通过 建设 融 媒 体 平台 与 移动 政务 云 平台 ,搭建 
现代 新 型 传播 发 布 体系 ,围绕 “两 报 两 网 两 端 两 微 ”， 
通过 多 种 内 容 产 品 、 多 种 媒体 平台 、 多 个 渠道 、 多 次 发 布 ， 
集 视 频 、 音 频 、 平 面 图 文 和 二 维 码 于 一 体 ， 建 立新 的 传 
播 模式 ， 生 产 现 代 新 型 传播 产品 ， 构 建 现 代 新 型 文化 传 
播 产业 体系 。 

(4) 将 日 报 、 晚 报 、 新 闻 网 、 云 媒 、 报 社 产 经 新 闻 
中 心 的 采访 团队 进行 融合 ， 打 造 全 媒体 内 容 生产 中 心 。 
整合 全 媒体 经 营 平台 ， 实 现 平台 构架 扁平 化 ， 行 业 垂直 
化 管理 , 加 快 从 平台 渠道 融合 到 经 营 融合 。 打造 强势 平台 ， 
强势 经 营 , 建立 完善 的 传媒 生态 圈 , 最 终 实现 内 容 、 平 台 、 
经 营 、 管 理 、 技 术 、 渠 道 、 用 户 、 电 商 物 流 等 深度 融合 、 
一 体 化 发 展 。 

目前 , 报社 正在 加 紧 推 进 转 型 升级 和 媒体 融合 发 展 ， 
努力 构建 以 报 为 主 业 ， 新 媒体 、 融 媒体 、 多 媒体 兼备 ， 包 
括 户 外 广告 、 商 务 数码 绿色 印刷 、 文 化 创意 产业 园 、 电 商 
发 行 物流 等 产业 齐头并进 的 现代 文化 传播 产业 体系 。 罚 
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守 原 则 立场 、 深 化 拓展 内 容 、 转 变 话语 方式 、 提 升 工 
作 效 能 上 狠 下 功夫 ， 切 实 担负 起 宣传 思想 工作 “和 守 正 
创新 ”的 使 命 担 当 ， 将 县 级 融 媒 体 中 心 建成 坚持 正确 
熏 论 导向 的 新 闻 和 与 论 传播 平台 、 引 领 社会 新 风 的 育 人 
平台 、 开 展 全 方位 政务 服务 的 网 上 办 事 平台 、 提 供 多 
领域 民生 服务 的 便民 利 民 平 台 、 创 新 传播 手段 的 新 技 
术 应 用 平台 、 服 务 经 济 发 展 的 招商 引资 平台 ， 全 力 打 
造 融 媒体 中 心 建设 全 国 亮点 ， 高 质量 书写 好 县 级 融 媒 
体 中 心 建设 的 “如 暴 答 卷 ”。 轩 
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